Uzasadnienie

Dziatajagc na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzeri 0s6b kierujacych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) (dalej: ustawa), biorac
pod uwage koniecznosé zapewnienia wysoko wykwalifikowanego Dyrektora w spétce Polsteam (U.K.)
Ltd. z siedzibg w Londynie w Wielkiej Brytanii (dalej: Spétka) ponizej przedstawiono wyjgtkowe
okolicznosci uzasadniajgce okreslenie czesci statej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spotki w wysokosci
wyzszej niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy.

Podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych w Spétce , bedacej jedynym
udziatowcem spotki Polsteam (U.K.) Ltd., publikuje niniejsze uzasadnienie na podstawie
art. 11 ust. 1 punkt 1 i 3 ustawy.

Spotka jest jednym z przedsiebiorcow polskiej grupy kapitatowej - Polskiej Zeglugi Morskiej
Przedsiebiorstwo Paristwowe (dalej: PZM). Podstawowym profilem dziatalnosci catej grupy
przedsiebiorstw PZM jest miedzynarodowy transport morski. To najwiekszy przedsiebiorca w
tym sektorze dziatalnosci w Polsce i jeden znajwiekszych w Europie, posiadajgc
60 petnomorskich statkdw, o nosnosci ponad 2 min DWT. Statki armatora przewoza towary
masowe gtownie na rynkach do i z: Europy, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej oraz Afryki
Potnocnej, a takze tadunki promowe w basenie Morza Battyckiego.

Specyfika dziatalnosci przedsiebiorstwa zeglugowego implikuje koniecznos¢ kompozycji spotek
w centrach biznesowych (shipping) i finansowych na swiecie, w szczegdlnosci w celu
bezposredniego kontaktu z klientami biznesowymi i globalnymi instytucjami regulacyjnymi, w
tym w Wielkiej Brytanii, w Londynie stanowigcym centrum gospodarcze Zjednoczonego
Krélestwa, gdzie wielcy swiatowi armatorzy majg swoje ,,przedstawicielstwa”, np. Maersk,
Mitsui & Co., Berge Bulk Shipping, PCL Shipping czy K. Line Bulk Shipping (UK) Ltd.

Swojg dziatalnos¢ prowadza w Londynie: International Chamber of Shipping oraz International
Maritime Organization — zatozona w 1959 roku, a takze agenda ONZ — zrzeszajaca 174 panstwa.
Od 1696 roku dziata tu takze Lloyd’s Register of Shipping — najstarsze towarzystwo
klasyfikacyjne statkdw na swiecie i jedno z trzech najwiekszych. W Londynie siedzibe ma tez
szereg instytucji finansowych, firmy ubezpieczeniowe, firmy konsultingowe i kancelarie prawne
zajmujace sie sprawami morskimi, bezposrednie kontakty z ktorymi sg niezbedne dla polskiego
armatora.

Wage i znaczenie Londynu, jako wcigz najwiekszego centrum finansowego swiata, moze
zobrazowac wartos¢ lokowanych aktywow, wyceniang na ok. 300 miliardéw USD. Dziata tu
takze Gietda Zeglugowa zatozona w 1744 roku — The Baltic Exchange - zrzeszajaca ponad 3 000
firm, publikujgca 130 indeksdw, ktore sa od lat wyznacznikiem prognoz rynkowych dla firm

zeglugowych.

Powyzsze oznacza, iz dla najwiekszego polskiego armatora (grupa PZM) obecnosc
(spOtka/Dyrektor) w Londynie jest konieczna, majgc na wzgledzie interes finansowy
i regulacyjny (np. compliance) armatora.

Brytyjski rynek pracy charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscia, w szczegolnosci rynek pracy

w ponad 9 - milionowym Londynie. Rynek ten oferuje atrakcyjne wynagrodzenia
korespondujace z wysokimi kosztami utrzymania.
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Wg danych statystycznych brytyjskiego urzedu statystycznego (ONS), srednie roczne
wynagrodzenie w Wielkiej Brytanii w roku podatkowym 2020/21 wyniosto GBP 38.600.
Zgodnie z funkcjonujaca klasyfikacjg stanowisk srednie roczne wynagrodzenie w grupie
prezesow/dyrektoréw firm oscylowato na poziomie powyzej GBP 149.900, w grupie dyrektoréw
dziatow sprzedazy/marketingu ponad GBP 93.300, a menedzerowie w branzy IT moga liczy¢ na
wynagrodzenia rzedu ponad GBP 54.000 rocznie.

Wobec konkurencyjnego rynku pracy pracodawcy w Wielkiej Brytanii tradycyjnie oferuja
corocznie swoim pracownikom podwyzki ptac zwigzane z roczng stopg inflacji, wg danych za
lipiec 2021 inflacja wynosita 2%. Wg analitykow nalezy sie spodziewac poziomu inflacji w 2021
w granicach 3%. Sredni poziom wzrostu ptac w 2021 wynidst 4,5%, a z uwzglednieniem wyptat
bonuséw nawet 7,3%. Zaznaczy¢ nalezy, iz niezaleznie od ustawy Spétka powinna stosowac
regulacje miejscowego prawa.

Zarzadzanie spOtka Polsteam (U.K.) Ltd. wymaga wiedzy z kilku dyscyplin, tj. prawo (m.in. prawa
handlowego — lokalne regulacje), finansow, ekonomiki, rachunkowosci oraz bardzo niszowej
wiedzy zszeroko rozumianego zarzadzania statkami w miedzynarodowym transporcie
morskim, atakze o rynku frachtowym (miedzynarodowy transport morski), rowniez
z perspektywy operacyjnej: utrzymywanie statego kontaktu z kontrahentami takimi jak
zatadowcy, odbiorcy, czarterujacy, agenci morscy, spedytorzy, firmy maklerskie, dostawcy
towardow i ustug (m.in. firmy holownicze).

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz powyzsze odnosi sie do wymaganej wiedzy Dyrektora Spoétki
zarbwno o praktykach biznesowych w miedzynarodowym transporcie morskim, wiedzy o
lokalnych przepisach prawa. Podkreslenia wymaga fakt, iz Spotka nie zatrudnia innych
pracownikow, podlegtych Dyrektorowi Spotki, ktorzy stanowiliby merytoryczne wsparcie dla
Dyrektora Spotki, co oznacza koncentracje odpowiedzialnosci za wszystkie sprawy Spotki na jej
Dyrektorze.

Pozyskanie kadry menadzerskiej w zagranicznej Spétce najwiekszego polskiego armatora o tak
wysokich kompetencjach wymaga ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw organu
zarzadzajgcego Spoétki na adekwatnym poziomie, zwazajagc na otoczenie rynkowe. Nalezy
zaznaczy¢, iz wymagana jest takze od Dyrektora Spétki znajomosé jezyka angielskiego na
poziomie zaawansowanym.

Biznesowe interesy grupy PZM (najwiekszego polskiego armatora) w Spotce powinny by¢
realizowane przez osobe trwale zwigzang zawodowo ztym przedsiebiorca i realizujgca
strategie polskiego armatora.

Biorac pod uwage argumenty wyzej przedstawione, okreslenie wynagrodzenia dla Dyrektora

w wysokosci wyzszej niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy odpowiada skali i specyfice dziatalnosci
Spofki, a takze koresponduje z waga zadan jakie Spotce i jej Dyrektorowi zostaty powierzone.
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