Uzasadnienie
Dziatajac na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) (dalej: ustawa),
biorgc pod uwage koniecznos¢ zapewnienia wysoko wykwalifikowanego Dyrektora w Spétce
Polsteam (Luksembourg) S.A. z siedzibg w Luksemburgu (dalej: Spoétka) ponizej przedstawiono
wyjatkowe okolicznosci uzasadniajgce okreslenie czesci statej wynagrodzenia Dyrektora Spotki
w wysokosci wyzszej niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy.

Podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych w Spétce zaleznej publikuje niniejsze
uzasadnienie na podstawie art. 11 ust. 1 punkt 1i 3 ustawy.

Spotka jest jednym z przedsiebiorcéw wchodzgcych w sktad polskiej grupy kapitatowej - Polskigj
Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwo Paristwowe (dalej: PZM). Podstawowym profilem
dziatalno$ci catej grupy przedsiebiorstw PZM jest miedzynarodowy transport morski. Grupa
PZM, posiadajac 60 petnomorskich statkéw o noénosci ponad 2 mln DWT, jest najwiekszym
przedsiebiorcg w tym sektorze w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie. Statki armatora
przewozg towary masowe gtéwnie na rynkach do i z: Europy, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej
oraz Afryki Pétnocnej, a takze tadunki promowe w basenie Morza Battyckiego

Specyfika dziatalnosci przedsiebiorstwa zeglugowego implikuje koniecznos¢ kompozycji spotek
grupy w centrach biznesowych (shipping) i finansowych na $wiecie, w szczegdlnosci w celu
bezposredniego kontaktu z klientami biznesowymi i globalnymi instytucjami regulacyjnymi.

Umiejscowione w samym sercu Europy, Wielkie Ksiestwo Luksemburgu jest dzisiaj europejskim
centrum funduszy inwestycyjnych i zarzadzania majgtkiem. Jest ono réwniez waznym
osrodkiem finansowym, jak i jednym z wazniejszych graczy na rynkach ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych, co skfania wielu przedsiebiorcéw Europy do obecnosci na tym rynku
finansowym, w szczegdlnosci w formie swoich spotek zaleznych. Dzieki stabilnosci polityczno-
ekonomiczno-spotecznej oraz nowoczesnemu, przyjaznemu przedsiebiorczosci
prawodawstwu, Luksemburg zapewnia podmiotom europejskich rynkéw finansowych
Srodowisko pozwalajgce na dopasowanie swiadczonych ustug i produktéw do oczekiwan nawet
najbardziej wymagajgcej miedzynarodowej klienteli.

Luksemburg korzysta ze swego potozenia w sercu Europy i zapewnia uczestnikom rynkéw
finansowych liczne korzysci:

a) wysoki stopien bezpieczenstwa i ochrony kapitatu;
b) dostep do miedzynarodowej i wielojezycznej sieci ekspertow;
c) zdolnos¢ szybkiego dopasowywania sie do regulacji prawnych i potrzeb rynkowych.

Zwazywszy na potrzeby polskiego armatora poszukiwania zrédet kredytowego finansowania
portfela inwestycyjnego (statki), Spdtka zalezna w Luksemburgu stanowi istotne wsparcie
w poszukiwaniu kapitatu na europejskim rynku.
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Wedtug statystycznych danych z pierwszego poétrocza, osoba pracujgca w Luksemburgu zarabia
$rednio okoto 4.910 EUR brutto miesiecznie, najwyzsza srednia wynosi 21900 EUR.
Wynagrodzenia réznig sie drastycznie w zaleznosci od doswiadczenia zawodowego. Réznica
w stawkach przyrostowych jest uzasadniona, poniewaz pracodawcy wktadajg duzy kapitat
w utrzymanie bardziej doswiadczonych i kompetentnych pracownikéw, trudniejszych do
pozyskania na rynku pracy. Kadra kierownicza i zarzagdzajgcy spétkami w Luksemburgu uzyskuja
wzrost wynagrodzeri o okoto 11% co 14 miesiecy. Sredni roczny przyrost krajowy dla wszystkich
zawodow tgcznie wynosi 8%, a przyznawany jest pracownikom co 17 miesiecy. To zgodnie
z lokalnymi regulacjami, a w relacji do polskiego prawa takich indeksacji w stosunku prawnym
z Dyrektorem Spotki nie przyjeto. W Luksemburgu przepisy i ramy podatkowe zachecaja
przedsiebiorstwa do oferowania swoim pracownikom réznych Swiadczen rzeczowych (np.
vouchery na lunch, refundacja kosztéw paliwa). W zaleznosci od branzy, korzysci
Swiadczeniowe sg bardzo zrdznicowane. Sektor finansowy, nieruchomosci, naukowy,
techniczny i administracyjny to sektory, w ktérych pracownicy najliczniej korzystajg z tych
Swiadczen (Srednio 44% pracownikow). Dodatkowg formg beneficjow pracowniczych s3
dodatkowe wynagrodzenia, tzw. 13-tki, 14-tki (raz lub dwa razy do roku). W przypadku kadry
kierowniczej 76% ankietowanych potwierdzito otrzymanie takiego dodatkowego
wynagrodzenia w 2020 r.

Zapotrzebowanie na pracownikéw w Luksemburgu nie jest zaspokojone przez pracownikow
miejscowych i pracownikow migrujacych, liczba stanowisk zajmowanych przez pracownikéow
transgranicznych (cross-border workers), zamieszkatych w jednym z krajow sgsiadujgcych
(Niemcy, Belgia i Francja) stale rosnie od 1985 r. W ostatnich dziesiecioleciach wskazniki
zatrudnienia w Luksemburgu prawie sie podwoity, gtéwnie w wyniku naptywu pracownikdéw
transgranicznych. Ponad 200 000 oséb codziennie przekracza granice w celu pracy
w Luksemburgu.

Zaznaczy¢ nalezy, iz zgodnie z obowigzujgcym w Luxembourgu prawem pracy wynagrodzenie
state zarzadzajgcego spdtkg bedzie indeksowane o wskaZznik zmian kosztéw utrzymania,
ogtaszany przez lokalny wtasciwy urzad.

Praca cztonka zarzadu/jedynego dyrektora Spoétki Polsteam (Luksembourg) S.A. obejmuje
prowadzenie wszystkich spraw Spotki oraz reprezentowanie jej wobec wszelkich podmiotow
zewnetrznych, tj. urzeddw, organizacji, bankdéw i instytucji, a takze podejmowanie préb
pozyskania kapitatu na rozwdj polskiego armatora.

Biznesowe interesy grupy PZM (najwiekszego polskiego armatora) w Spdtce powinny byé
realizowane przez osobe trwale zwigzang zawodowo ztym przedsiebiorcg irealizujgca
strategie polskiego armatora.

Biorgc pod uwage argumenty wyzej przedstawione, okreslenie wynagrodzenia dla Dyrektora
Spotki w wysokosci wyzszej niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy odpowiada skali i specyfice
dziatalnosci Spotki, a takze koresponduje z wagg zadan jakie Spotce i jej Dyrektorowi zostaty
powierzone.
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