Uzasadnienie

Dziatajagc na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzeri 0s6b kierujacych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) (dalej: ustawa), biorac
pod uwage koniecznos¢ zapewnienia wysoko wykwalifikowanego Dyrektora w spotce Polhansa
Shipping GmbH z siedzibg w Hamburgu w Niemczech (dalej: Spétka) ponizej przedstawiono wyjgtkowe
okolicznosci uzasadniajace okreslenie czesci statej wynagrodzenia Dyrektora spotki w wysokosci
wyzszej niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy.

Podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych w Spotce publikuje niniejsze
uzasadnienie na podstawie art. 11 ust. 1 punkt 1 i 3 ustawy.

Spétka Polhansa Shipping GmbH jest jednym z przedsiebiorcéw polskiej grupy kapitatowej -
Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwo Paristwowe (dalej: PZM). Podstawowym profilem
dziatalnosci catej grupy przedsiebiorstw PZM jest miedzynarodowy transport morski. To
najwiekszy przedsiebiorca w tym sektorze dziatalnosci w Polsce i jeden z najwiekszych
w Europie, posiadajgc 60 petnomorskich statkdw, o nosnosci ponad 2 min DWT. Statki
armatora przewozg towary masowe gtownie na rynkach do i z: Europy, Ameryki Pétnocnej
i Potudniowej oraz Afryki Potnocnej, a takze tadunki promowe w basenie Morza Battyckiego.

Specyfika dziatalnosci przedsiebiorstwa Zeglugowego implikuje koniecznos¢ kompozycji spétek
w centrach biznesowych (shipping) i finansowych na swiecie, w szczeg6lnosci w celu
bezposredniego kontaktu z klientami biznesowymi i globalnymi instytucjami regulacyjnymi.

Spoétka w modelu biznesowym grupy PZM petni role agenta dla statkéw zawijajacych do
portow potnocnej Europy. Zadania natozone na Spétke koncentruja sie gtéwnie na: realizacji
ustug maklerskich/brokerskich oraz nadzorowaniu realizacji uméw przewozowych
w transporcie morskim, koordynacji operacji portowych (m.in. zlecanych lokalnym agentom),
logistycznej ustudze w zakresie dostaw paliwa na statki oraz innych dostaw na statki
z lokalnego rynku, koordynacji podmian pracownikdw na statkach.

Zarzadzanie Sp6tka Polhansa Shipping GmbH wymaga wiedzy z kilku dyscyplin, tj. prawo (m.in.
prawa handlowego — lokalne regulacje), finansow, ekonomiki, rachunkowosci oraz bardzo
niszowej wiedzy zszeroko rozumianego zarzadzania statkami w miedzynarodowym
transporcie morskim, atakze o rynku frachtowym (miedzynarodowy transport morski),
réwniez z perspektywy operacyjnej: utrzymywanie statego kontaktu z kontrahentami takimi
jak zatadowcy, odbiorcy, czarterujacy, agenci morscy, spedytorzy, firmy maklerskie, dostawcy
towaréw i ustug (m.in. firmy holownicze). Szczeg6lne kompetencje wymagane od
zarzadzajgcego Spoétka Polhansa Shipping GmbH koncentrujg sie na wiedzy i doswiadczeniu
w zakresie zawierania kontraktow przewozowych statkami. Jest to wiedza niszowa w Polsce
I na swiecie.

W Niemczech utrzymuje sie relatywnie niska stopa bezrobocia, okoto 5-6 %. Od wielu lat
inawet w ostatnim, pandemicznym okresie istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na
pracownikdw z wysokimi kwalifikacjami, zarbwno w zawodach fizycznych jak i biurowych.
Szacuje sie, ze co czwarta firma w Niemczech ma problemy z powodu braku
wykwalifikowanego personelu. W niektorych dziedzinach, np. doradcy finansowego czy tez
audytorskiego zapotrzebowanie zgtasza ponad 60 % firm.
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Srednie wynagrodzenie manageréw i dyrektorow zarzadzajacych w niemieckich spétkach
Z ograniczona odpowiedzialnoscig wynosi rocznie w przedziale okoto 65,000,00 - 250,000,00
EUR. Wynagrodzenie uzaleznione jest od wielkosci (aktywa) spotki, zakresu jej dziatania, ale
tez od miejsca prowadzenia dziatalnosci. W duzych miastach takich jak: Berlin, Hamburg,
Monachium czy tez w przemystowych miastach Zagtebia Ruhry koszty utrzymania sg wyzsze,
aco za tym idzie takze wynagrodzenia sa wyzsze. Nalezy dodatkowo nadmienic, ze prawie
z wszystkimi stanowiskami dyrektorskimi wigze sie przywilej posiadania/nabywania udziatdw
Spotki i powszechnym zjawiskiem jest coroczna premia z wypracowanego przez Spotke zysku.
Wiele firm wspiera tez pracownikbw programami zdrowotnymi, sportowymi,

wypoczynkowymi, itp.

W celu przeciwdziatania inflacji powszechny jest w Niemczech zwyczaj corocznego
indeksowania wynagrodzen wszystkich pracownikdéw. Wysokos¢ tej indeksacji wynosi okoto
2.5 = 3 % rocznie. W roku 2021 inflacja w Niemczech przekroczyta 3 % i oczekuje sie jej
dalszego wzrostu.

Pozyskanie kadry menadzerskiej w zagranicznej Spétce najwiekszego polskiego armatora o tak
wysokich  kompetencjach wymaga ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonkéw organu
zarzadzajgcego Spotki na adekwatnym poziomie, zwazajac na otoczenie rynkowe. Nalezy zaznaczyd, iz
wymagana jest takze od Dyrektora SpoOtki znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie
zaawansowanym.

Biznesowe interesy grupy PZM (najwiekszego polskiego armatora) w Spétce Polhansa Shipping GmbH
powinny by¢ realizowane przez osobe trwale zwigzang zawodowo z tym przedsiebiorca i realizujaca
strategie polskiego armatora.

Biorac pod uwage argumenty wyzej przedstawione, okreslenie wynagrodzenia dla Dyrektora Polhansa
Shipping GmbH z w wysokosci wyzszej niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy odpowiada skali i specyfice
dziatalnosci Spétki, a takze koresponduje z wagg zadan jakie Spétce i jej Dyrektorowi zostaty
powierzone.
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