Uzasadnienie

Dziatajac na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) (dalej: ustawa),
biorgc pod uwage koniecznos¢ zapewnienia wysoko wykwalifikowanego Dyrektora w spdtce
Cyfadaco Shipmanagement Limited z siedzibg na Cyprze (dalej: Spdtka) ponizej przedstawiono
wyjgtkowe okolicznosci uzasadniajgce okreslenie czesci statej wynagrodzenia Dyrektora
Zarzgdzajgcego Spotki w wysokosci wyzszej niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy.

Podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych publikuje niniejsze uzasadnienie na
podstawie art. 11 ust. 1 punkt 1 i3 ustawy.

Spotka jest jednym z przedsiebiorcow wchodzgcych w sktad polskiej grupy kapitatowej - Polskiej
Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwo Panstwowe (dalej: PZM). Podstawowym profilem
dziatalnosci catej grupy przedsiebiorstw PZM jest miedzynarodowy transport morski. Grupa
PZM, posiadajac 60 petnomorskich statkéw o nosnosci ponad 2 min DWT, jest najwiekszym
przedsiebiorcg w tym sektorze w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie. Statki armatora
przewozg towary masowe gtéwnie na rynkach do i z: Europy, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej
oraz Afryki Pétnocnej, a takze tadunki promowe w basenie Morza Battyckiego.

Zarzadzanie Spotkg wymaga wiedzy z kilku dyscyplin, tj. prawo (m.in. prawo handlowe - lokalne
regulacje), finansow, ekonomiki, rachunkowosci oraz bardzo niszowej wiedzy z szeroko
rozumianego zarzgdzania statkami w miedzynarodowym transporcie morskim, a takze o rynku
frachtowym (miedzynarodowy transport morski).

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz powyzsze odnosi sie do wymaganej wiedzy Dyrektora Spotki
zarébwno o praktykach biznesowych w miedzynarodowym transporcie morskim, wiedzy
o lokalnych przepisach prawa, wiedzy o Dyrektywach Komisji Europejskiej. Podkreslenia
wymaga fakt, iz na Dyrektorze koncentruje sie odpowiedzialno$¢ za wszystkie sprawy Spotki.

Pozyskanie kadry menadzerskiej w zagranicznej Spodtce, bedgcej witasnoscig polskiego,
najwiekszego armatora o tak wysokich kompetencjach wymaga ustalenia wysokosci
wynagrodzenia cztonkdw organu zarzgdzajgcego Spoétki na adekwatnym poziomie, zwazywszy
takze na otoczenie rynkowe. Nalezy zaznaczy¢, iz wymagana jest takze od Dyrektora Spofki
znajomosc jezyka angielskiego na poziomie zaawansowanym.

Ponadto Spdtka, jako bezposredni lub posredni udziatowiec spdtek grupy PZM, realizowata
bedzie bardzo ztozone procesy restrukturyzacyjne. Restrukturyzacja obejmuje obszary takie jak:
zmiany struktury kapitatowej, zmiany struktury funkcjonalnej i zmiany struktury organizacyjne;j.

Na Cyprze ustawa nie reguluje wynagrodzenia minimalnego. Szacuje sie, ze w 2021 roku
wyniosto ono ok 4 146 zt miesiecznie i byto wyzsze o ok. 40% od minimalnego wynagrodzenia
w Polsce, a wynagrodzenie miesieczne (mediana), kadry managerskiej, w 2021 roku na Cyprze
wyniosto ok. 8 333 eur i byto wyzsze od wynagrodzenia w Polsce o ok. 104% (zrodto: GRS Global
Recruitment  Solutions ~ (Cyprus)  www.grsrecruitment.com;  https.//www.minimum-
wage.org/international/cyprus).
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Zaznaczy¢ nalezy, iz biznesowe interesy grupy PZM (najwiekszego polskiego armatora) w Spdtce
oraz przeprowadzenie restrukturyzacji grupy kapitatowej powinny by¢ realizowane przez osobe
trwale zwigzang zawodowo z tym przedsiebiorcy i realizujgcy strategie polskiego armatora.

Biorgc pod uwage argumenty wyzej przedstawione, okreslenie wynagrodzenia dla Dyrektora
Zarzadzajgcego Spotki w wysokosci wyzszej niz okredlona w art. 4 ust. 2 ustawy odpowiada skali
i specyfice dziatalnosci Spofki, a takze koresponduje z wagg zadan jakie Spotce i jej Dyrektorowi
zostaty powierzone, w szczegdlnosci z dotyczgce planowanej restrukturyzacji grupy
kapitatowe;j.
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