Protokot
z posiedzenia jedynego wspélnika Polsteam Frachtowanie sp. z o.o.
wykonujgcego uprawnienia
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
spolki ,,Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie
z dnia 31 stycznia 2025 r.

Posiedzenie jedynego wspoélnika ,,Polsteam Frachtowanie™ sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie
wykonujacego na podstawie art. 156 kodeksu spotek handlowych uprawnienia przystugujace
Nadzwyczajnemu Zgromadzeniu Wsp6lnikéw spotki ,,Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0.
odbyto si¢ w dniu 31.01.2025 r. 0 godz. 12.00 - w siedzibie Spéitki.

Uczestnicy:

- Marcin Talwik oraz Przemystaw Janasik - reprezentujacy jedynego wspdlnika —
Zegluge Polskg S.A. z siedzibg w Szczecinie, posiadajacego 200 udziatow w
kapitale zakladowym spotki ,,Polsteam Frachtowanie” sp. z o0.0. z siedzibg w
Szczecinie

- Marcin Dziewa - Prezes Zarzadu Spéftki.

i P
Posiedzenie otworzyt Pan Marcin Dziewa.

P
Zaproponowano, aby posiedzeniu przewodniczyt Pan Marcin Talwik.

Wspdlnik przyjat postanowienie nr 1 o nastgpujace;j tresci:

POSTANOWIENIE NR 1
jedynego wspdlnika spélki ,,Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie
wykonujacego uprawnienia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw
w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego posiedzenia

Jedyny wspdlnik spétki ,, Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0., wykonujqc na podstawie art. 156
Kodeksu spélek handlowych uprawnienia przystugujgce Zgromadzeniu Wspélnikéw wybiera
na Przewodniczqcego posiedzenia Pana Marcina Talwika.

Przewodniczacy posiedzenia na protokolanta wybrat Pana Marcina Dziewe.

3.

Przewodniczacy posiedzenia stwierdzil, iz posiedzenie jedynego wspdlnika wykonujacego
uprawnienia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki odbywa sie bez formalnego
zwolania, na podstawie art. 240 Kodeksu spotek handlowych, zarzadzit sporzadzenie listy
obecnosci i stwierdzit, Ze na posiedzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, nikt nie
zglosil sprzeciwu dotyczacego odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad, wobec
czego posiada zdolno$¢ do powzigcia postanowien odpowiadajacych uchwatom
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow.

Na dowdd powyzszego zataczono do protokotu listg obecnosci.
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Przewodniczacy zaproponowat porzadek obrad, a nastgpnie Wspdlnik przyjal postanowienie
nr 2 w przedmiocie przyjgcia porzadku obrad o nastgpujacej tresci.

POSTANOWIENIE NR 2
jedynego wspdlnika spolki ,,Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie
wykonujacego uprawnienia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Jedyny wspalnik spotki ,, Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0., wykonujgc na podstawie art. 156
Kodeksu spotek handlowych uprawnienia przystugujgce Zgromadzeniu Wspolnikow przyjmuje
nastepujgcy porzgdek obrad.:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania posiedzenia i jego zdolnosci do podejmowania
postanowien odpowiadajgcych uchwatom Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow,
przyjecie porzqdku obrad.

4. Przyjecie postanowienia w przedmiocie zmiany zasad ksztaltowania wynagrodzen
czltonkow zarzgdu.

5. Zamkniecie posiedzenia.

4.
Nastepnie Przewodniczacy przeszedt do punktu 4 obrad.

Wspdlnik przyjgt postanowienie nr 3 w przedmiocie zmiany zasad ksztaltowania
wynagrodzen cztonkéw zarzadu o nastgpujacej tresci:

POSTANOWIENIE NR 3
jedynego wspolnika spolki ,Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie
wykonujacego uprawnienia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
w przedmiocie zmiany zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw zarzadu

Jedyny wspalnik spotki ,, Polsteam Frachtowanie” sp. z 0.0., wykonujgc na podstawie art. 156
Kodeksu spotek handlowych uprawnienia przystugujgce Zgromadzeniu Wspolnikow zmienia
zasady ksztaltowania wynagrodzen czlonkow zarzqdu przyjete w spolce ,, Polsteam
Frachtowanie” sp. z o.0. z siedzibq w Szczecinie uchwalq Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow numer 173 z dnia 18.05.2017 r. w ten sposob, ze § 2 ust. 2 tejze uchwaly zastepuje
sie nastgpujgcymi zasadami ustalania czes¢ stalej wynagrodzenia czlonka zarzgdu Spotki:
wMiesigczne Wynagrodzenie Stale dla czlonkow Zarzqdu Spotki zawiera si¢ w przedziale od
dwukrotnosci do szesciokrotnosci podstawy wymiaru. Podstawa wymiaru zostata okreslona
w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
osob kierujqcych niektorymi spotkami i stanowi przecigtne miesigczne wynagrodzenie w
sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszone przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego. W przypadku gdy przepisy
szczegolne modyfikujq wysokosc lub sposob obliczania podstawy wymiaru okreslonej w art.
1 ust. 3 pkt 11) ustawy 7 dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob
kierujqcych niektorymi spotkami, to do okreslenia podstawy wymiaru wynagrodzenia
czionkow Zarzqdu Spolki zastosowanie majq takie przepisy szczegolne.”




5.
7 uwagi na wyczerpanie porzadku obrad i niezgloszenie wolnych wnioskow, Przewodniczacy

posiedzenia podzigkowat obecnym za uczestnictwo i zamknat posiedzenie jedynego wspolnika
wykonujacego uprawnienia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow ,,Polsteam
Frachtowanie” sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie.
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POSTANOWIENIE NR 1
jedynego wspolnika spolki ,,Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie
wykonujacego uprawnienia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow
z dnia 31 stycznia 2025 r.
w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego posiedzenia

Jedyny wspalnik spotki ,, Polsteam Frachtowanie” sp. z 0.0., wykonujgc na podstawie art. 156
Kodeksu spotek handlowych uprawnienia przystugujgce Zgromadzeniu Wspdlnikow wybiera
na Przewodniczgcego posiedzenia Pana Marcina Talwika.
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POSTANOWIENIE NR 2
jedynego wspolnika spoélki ,,Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0. z siedziba w Szczecinie
wykonujacego uprawnienia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéow
z dnia 31 stycznia 2025 r.
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Jedyny wspolnik spotki ,, Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0., wykonujgc na podstawie art. 156
Kodeksu spotek handlowych uprawnienia przystugujgce Zgromadzeniu Wspolnikow przyjmuje
nastepujgcy porzqdek obrad.:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania posiedzenia i jego zdolnosci do podejmowania
postanowien odpowiadajgcych uchwatom Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow,
przyjecie porzqdku obrad.

4. Przyjecie postanowienia w przedmiocie zmiany zasad ksztaltowania wynagrodzen
cztonkow zarzgdu.

5. Zamknigcie posiedzenia.
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POSTANOWIENIE NR 3
jedynego wspélnika spolki ,,Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie
wykonujacego uprawnienia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéow
z dnia 31 stycznia 2025 r.
w przedmiocie zmiany zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw zarzadu

Jedyny wspalnik spotki ,, Polsteam Frachtowanie” sp. z o.0., wykonujgc na podstawie art. 156
Kodeksu spotek handlowych uprawnienia przystugujgce Zgromadzeniu Wspolnikéw zmienia
zasady ksztaltowania wynagrodzen czlonkow zarzqdu przyjete w spolce ,, Polsteam
Frachtowanie” sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow numer 173 z dnia 18.05.2017 r. w ten sposob, ze § 2 ust. 2 tejze uchwaly zastgpuje
sie nastepujgcymi zasadami ustalania czgs¢ stalej wynagrodzenia cztonka zarzgdu Spotki:
»Miesigczne Wynagrodzenie Stale dla czlonkow Zarzgdu Spotki zawiera si¢ w przedziale od
dwukrotnosci do szesciokrotnosci podstawy wymiaru. Podstawa wymiaru zostala okreslona
w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
osob kierujqcych niektorymi spotkami i stanowi przecigtne miesigczne wynagrodzenie w
sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszone przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego. W przypadku gdy przepisy
szczegolne modyfikujg wysokos¢ lub sposob obliczania podstawy wymiaru okreslonej w art.
1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektorymi spotkami, to do okreslenia podstawy wymiaru wynagrodzenia
czlonkow Zarzqdu Spolki zastosowanie majq takie przepisy szczegolne.”
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Uzasadnienie

Dziatajac na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spdtkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) (dalej:
ustawa), biorgc pod uwage konieczno$¢ zapewnienia wysoko wykwalifikowanego Zarzadu w
spofce Polsteam Frachtowanie sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (dalej: Spdtka) ponizej
przedstawiono wyjgtkowe okolicznosci uzasadniajgce okreslenie czesci statej wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu Spoétki w wysokosci wyzszej niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy.

Podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych publikuje niniejsze uzasadnienie na
podstawie art. 11 ust. 1 punkt 1i 3 ustawy.

Spodtka jest jednym z przedsiebiorcéw wchodzacych w sktad polskiej grupy kapitatowej -
Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwo Paristwowe (dalej: PZM). Spdtka powstata w lipcu
2001 roku. Podstawowym profilem dziatalnosci catej grupy przedsiebiorstw PZM jest
miedzynarodowy transport morski. Grupa PZM, posiadajac ponad 50 petnomorskich statkéw
0 nos$nosci okoto 2 mIn DWT, jest najwiekszym przedsiebiorcg w tym sektorze w Polsce i
jednym z najwiekszych w Europie. Statki armatora przewozg towary masowe gtéwnie na
rynkach do i z: Europy, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej oraz Afryki Pétnocnej, a takze
tadunki promowe w basenie Morza Battyckiego.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie ustug morskiego agenta
transportowego, a jej zadaniem jest pozyskiwanie tadunkéw dla statkéw nalezgcych do Grupy
PZM. Spotka zapewnia kompleksowg obstuge zwigzang z przewozem towardw oraz wsparciem
w dopetnieniu kwestii formalnych czy doborze najlepszych rozwigzarn transportowych
tadunkoéw.

Spétka pozyskuje dla Grupy PZM umowy czarterowe o wartoéci przekraczajgcej 500 min
ztotych rocznie (tj. ponad 117 min EUR), w roku 2023 warto$¢ uméw, w ktorych posredniczyta
Spotka, wynosita 518 min ztotych. Wartosciowy udziat uméw czarterowych pozyskiwanych od
podmiotédw zagranicznych wynosi okoto 94%. W Spdtce zawierane i nadzorowane sg gtéwne i
strategiczne kontrakty przewozowe fadunkéw masowych drogg morskg Grupy PZM. Spoétka
dziata na rynku miedzynarodowym i posiada szerokie kontakty z najwiekszymi producentami
tadunkdéw suchych masowych (np. zboza, stal, nawozy, rudy zelaza, wegiel itp.) na Swiecie.

Spotka jest cztonkiem gietdy towarowe;j i frachtowej w Londynie — The Baltic Exchange oraz
Battyckiej i Miedzynarodowej Rady Zeglugowej w Kopenhadze — BIMCO (Baltic and
International Maritime Council). Zwyczajowo, ze wzgledu na do$wiadczenie i szeroka wiedze
cztonkowie Zarzadu Spotki reprezentuja Polske w charakterze cztonka prestizowego Komitetu
Dokumentacyjnego (The Documentary Committee) przy BIMCO, ktéry zajmuje sie
wprowadzaniem wzorcowych klauzul i kontraktéw w miedzynarodowym transporcie morskim.

Zarzgdzanie Spotkg wymaga wiedzy z kilku dyscyplin, tj. prawa i przepiséw konwencji
morskich, finanséw, ekonomiki, rachunkowosci, a w szczegdlnosci znajomosci
skomplikowanych umoéw czarterowych bazujacych na prawie angielskim. Osoby bedace
cztfonkami Zarzadu zazwyczaj posiadajg doswiadczenie na rynku miedzynarodowym zdobyte
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kilkuletnig pracg w transporcie morskim w gtéwnych osrodkach swiatowego shippingu, takich
jak Londyn, Nowy Jork czy Hamburg.

Grupa PZM, aby zatrzymaé dotychczasowych pracownikéw, musi oferowaé atrakcyjne
warunki ptacowe, ktére uwzgledniajg zaréwno biezgce trendy rynkowe, jak i indywidualne
potrzeby i oczekiwania pracownika.

Pracownicy Spotki Polsteam Frachtowanie Sp. z o0.0. posiadajg wysoka renome na
miedzynarodowym rynku przewozéw morskich, s3 rozpoznawalni i pozyskiwani przez
zagranicznych pracodawcéw. Niestety, gtownie ze wzgledu na poziom wynagrodzen, w Spofce
dochodzi do utraty doswiadczonych i cenionych pracownikdw najczesciej na rzecz
zagranicznych pracodawcow. Wieloletnie inwestowanie w pracownikow, ktorzy odbywajg
drogie specjalistyczne szkolenia zagraniczne, wysytani sg na praktyki zagraniczne zostaje
nastepnie wykorzystane przez innych, gtéwnie zagranicznych pracodawcow. Pracownicy
odnajdujg prace w Niemczech, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Norwegii czy ostatnio w Stanach
Zjednoczonych. Przyktadowo w Stanach Zjednoczonych wg. danych portalu ,salary.com” w
styczniu 2025r. S$rednie zarobki roczne maklera frachtujagcego ws$rdd podmiotow
korzystajacych z portalu wynosza ponad 83 tys. USD rocznie i dochodzg do ponad 108 tys.
USD rocznie (wynagrodzenie podstawowe bez premii, przy czym zdarza sie, ze premie
stanowig dodatkowo poréwnywalny poziom). Podkreslajgc, ze poziomy takie dotycza
makleréw, a nie cztonkdw Zarzadu, ktérych kwalifikacje sg najwyzsze.

Pozyskanie i utrzymanie kadry, zwtaszcza menadzerskiej w Spodtce, bedacej wiasnoscig
polskiego, najwiekszego armatora o tak wysokich kompetencjach wymaga ustalenia
wynagrodzenia cztonkdw organu zarzgdzajgcego Spotki na adekwatnym poziomie.

Spétka realizowaé bedzie takze ztozone procesy restrukturyzacyjne w grupie PZM obejmujace
obszary takie jak: zmiany struktury funkcjonalnej i organizacyjne;j.

Biznesowe interesy grupy PZM (najwiekszego polskiego armatora) w Spdtce oraz
przeprowadzenie restrukturyzacji grupy kapitatowej powinny by¢ realizowane przez osoby
trwale zwigzane zawodowo z tym przedsiebiorcg i realizujace strategie polskiego armatora.

Cztonkowie Zarzadu Spétki muszg posiada¢ bardzo wysokie kompetencje i specjalistyczna
wiedze, aby sprosta¢ natozonym na nich obowigzkom, a ich dziatanie musi charakteryzowac
najwyzsza staranno$¢ i sumiennos¢é. Uzasadnione jest, aby wysoko$¢ czesci statej
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki odzwierciedlata ich wktad w powierzone zadania,
natozong odpowiedzialnos¢, koniecznos¢ posiadania szczegdlnie wysokich kwalifikacji
zawodowych.

Biorgc pod uwage argumenty wyzej przedstawione, okreslenie wynagrodzenia dla Zarzadu
Spotki w wysokosci wyzszej niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy odpowiada skali i specyfice
dziatalnosci Spotki, a takze koresponduje z wagg zadan jakie Spoétce i jej Zarzadowi zostaty
powierzone, w szczegdlnosci dotyczace planowanej restrukturyzacji catej Grupy Kapitatowej
PZM P.P.

St rotn? z2 %



