OGOLNE WARUNKI WYNAGRADZANIA CZtONKOW ORGANU ZARZADZAJACEGO

W SPOLKACH POLSKICH GRUPY

Ogdlne warunki wynagradzania cztonkdw organu zarzadzajgcego majg zastosowanie po ich przyjeciu
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy/Udziatowcow.

1.

Definicje.

1.1.
1.2
1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.
1.9.

Spotka — spdtka, ktorej akcjonariusze/udziatowcy przyjmujag niniejsze Warunki.
Akcjonariusze/Udziatowcy — wszyscy akcjonariusze/udziatowcy Spotki.

Zarzad — organ lub stanowisko upowaznione przepisami prawa do prowadzenia
dziatalnosci Spoétki oraz reprezentowania Spotki.

Umowa — umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania pomiedzy Spdtkg a Zarzadzajgcym,
Strony — Zarzadzajacy i Spotka.

Wynagrodzenie state — staty element wynagrodzenia Zarzadzajgcego wynikajacy z
Umowy, stanowigcy wynagrodzenie miesieczne podstawowe.

Wynagrodzenie zmienne — zmienny element wynagrodzenia Zarzgdzajgcego wynikajacy z
Umowy, stanowigcy wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki.

Cele — kluczowe cele menedzerskie Zarzadzajgcego.

Grupa Kapitatowa — Zegluga Polska S.A. oraz wszystkie sp6tki bezposrednio lub posrednio
kontrolowane przez ten podmiot.

Umowa.

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.
2.7.

2.8.

Spotka angazuje Zarzadzajgcego na podstawie Umowy.

Spétka powierza Zarzadzajgcemu zarzadzanie przedsiebiorstwem na warunkach
przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych, Kodeksu cywilnego oraz na
podstawie Umowy.

Umowa zostaje zawarta na czas petnienia przez Zarzadzajgcego funkcji w Zarzadzie.
Umowa zostanie automatycznie rozwigzana, gdy Zarzadzajacy przestanie zajmowac
stanowisko w Zarzadzie.

Umowa przewiduje, ze Zarzadzajacy wykonuje swoje obowigzki osobiscie z najwyzsza
starannosciag, sumiennoscia i profesjonalizmem wymaganym w powszechnie przyjetych
standardach zarzadzania, z zachowaniem lojalnosci wobec Spotki i dbatosci o materialne i
niematerialne interesy Spotki.

Zarzadzajgcy zobowigzany jest wspétdziata z organami Spétki na zasadach okreslonych w
powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w szczegdlnosci przepisach
Kodeksu spotek handlowych, postanowieniach Umowy Spoétki, uchwatach organéw Spétki,
a takze innych aktach prawa i dokumentach wewnetrznych Spétki.

Umowa moze byc¢ rozwigzana w kazdym czasie wskutek porozumienia Stron.

Umowa przewiduje, ze kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z zachowaniem
3 miesiecznego terminu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca.

W przypadku rozwigzania Umowy Zarzadzajacy jest zobowigzany do przekazania
obowigzkéw upowaznionej osobie lub osobom, w tym do osobistego stawiennictwa na
zgdanie Spotki, ztozenia zgdanych wyjasnien, rzetelnego przekazania informacji,
dokumentdéw i przedmiotédw zwigzanych z wykonywaniem Umowy, w trybie i zgodnie z
procedurami obowigzujgcymi  Spdtce w terminie do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za ostatni rok obrotowy.



2.9. Po podjeciu czynnosci zmierzajacych do rozwigzania Umowy, a najpdzniej w dniu jej
rozwigzania, Zarzadzajacy przekaze Spotce wszelkie bedace w jego osobistej dyspozycji
materiaty, notatki i opracowania, uzyskane lub sporzadzone w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw przewidzianych w Umowie, a stanowigce informacje poufne w oryginale, jak
i w kopiach, bez wzgledu na nosnik.

2.10. W zwigzku ze swiadczeniem ustug przez Zarzgdzajgcego Spétka moze zawrze¢ umowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzagdzone zarzgdzanej przez
Zarzadzajgcego Spotce lub osobom trzecim w zwigzku z wykonywaniem powierzonych mu
obowigzkéw. Decyzje w tym zakresie podejmuje Walne Zgromadzenie Spoéfki.

Wynagrodzenie.

3.1. Zarzadzajgcemu przystuguje wynagrodzenie catkowite, ktére sktada sie z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci
zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki
(Wynagrodzenie Zmienne).

3.2. Wysokos$¢ Wynagrodzenia Statego Zarzadzajgcego okresla Umowa.

3.3. Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw zarzadczych i nie
moze przekroczyé 50% Wynagrodzenia Statego Zarzadzajacego w poprzednim roku
obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego
Wynagrodzenia Zmiennego.

3.4. Ustalenie Celdw Zarzadczych na dany rok, a takze ocena ich wykonania i zasady wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego sg ustalane przez Zgromadzenie Wspdlnikdw w porozumieniu
z Zarzadzajgcym w drodze uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdw.

3.5. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego
Celéw Zarzadczych, Zgromadzenie Wspdlnikéw podejmie uchwate w sprawie wykonania
celédw zarzadczych i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w
ciggu 14 dni od otrzymania sprawozdania Zarzgdzajgcego z wykonania Celdw Zarzadczych.

3.6. Stosowanie zapisow Umowy dotyczgcych Wynagrodzenia Zmiennego zostato aneksem do
Umowy zawieszone. Tym samym Zarzadzajgcemu nie przystuguje roszczenie o wyptate
Wynagrodzenia Zmiennego do czasu podpisania stosownego aneksu do niniejszej Umowy.

Korzystanie z mienia i zasobdéw Spétki, podréze stuzbowe.

4.1. W celu zapewnienia prawidtowego wypetniania obowigzkdéw przez Zarzadzajacego
wynikajacych z Umowy, Spotka zapewni Zarzadzajagcemu urzadzenia techniczne oraz
zasoby stanowigce mienie Spoétki niezbedne do wykonywania powierzonej funkcji. Spétka
ponosi koszty operacyjne urzadzen i zasobdéw, pod warunkiem jednak, ze Zarzadzajgcy
korzysta z urzadzen wytacznie w celach biznesowych zwigzanych z funkcja.

4.2. Zarzadzajacy ma prawo do swobodnego korzystania z:

4.2.1. telefon - stacjonarny i komérkowy;
4.2.2. komputer - stacjonarny i mobilny;
4.2.3. pomieszczenia biurowe.

4.3. Spotka zobowigzana jest do ponoszenia kosztéw zwigzanych ze swiadczeniem Ustug poza
siedzibg spotki oraz do zwrotu kosztéw podrdzy stuzbowych na ogdlnych warunkach i
zasadach Spétki dotyczacych zwrotu kosztéw podrézy.

Tajemnica przedsiebiorstwa.
5.1. Zarzadzajacy zobowigzuje sie, ze poza przypadkami uzasadnionymi realizacjg zadan Spétki,
nie bedzie przekazywac ani ujawnia¢, bez uprzedniej pisemnej zgody Spotki, jakichkolwiek
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informacji niepodanych do wiadomosci publicznej, jakie uzyskat w zwigzku lub przy okazji
wykonywania obowigzkéw na podstawie Umowy, w szczegdlnosci informacji poufnych, w
rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,
dotyczacych Spétki lub podmiotéw zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej, w
rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw, jak rowniez stanowigcych tajemnice Spoétki lub podmiotéw zaleznych od
Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, w tym zwtaszcza danych programowych,
technicznych, technologicznych, organizacyjnych, finansowych, personalnych,
handlowych, statystycznych, pracowniczych, jak rdéwniez informacji chronionych
przepisami prawa (Informacje Poufne).

5.2. Zarzadzajacy zobowigzany jest do zachowania w tajemnicy informacji takze po
zakonczeniu obowigzywania Umowy przez okres trzech lat.

6. Zakaz konkurencji.

6.1. Zarzadzajacy zobowigzuje sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedzie prowadzit
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotéw zaleznych od Spétki w ramach
grupy kapitatowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow, posrednio lub bezposrednio, bez wzgledu na miejsce, forme
dziatalnosci lub sposdb jej prowadzenia, a w szczegdlnosci nie bedzie:

1) wykonywad pracy lub swiadczy¢ ustug na rzecz innych podmiotéw na podstawie
umowy o prace, umowy zlecenia, kontraktu menedzerskiego lub na podstawie innego
stosunku prawnego, jezeli podmioty te prowadzg dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spotki
lub podmiotéw zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej;

2) obejmowac funkcji w organach zarzadzajgcych lub nadzorczych w innych podmiotach,
a takze obejmowac lub petni¢ funkcji doradczych w tych podmiotach, jezeli podmioty te
prowadzg dziatalnos$¢ konkurencyjng wobec Spoétki lub podmiotéw zaleznych od Spétki w
ramach grupy kapitatowej;

3) podejmowac lub prowadzi¢ jakiejkolwiek dziatalnosci, bezposrednio lub posrednio, na
wtasny lub cudzy rachunek, ktéra bytaby dziatalnoscig konkurencyjng wobec Spétki lub
podmiotéw zaleznych od Spoétki w ramach grupy kapitatowej, w tym dziatalnosci w
zakresie doradztwa gospodarczego lub finansowego na rzecz podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spétki;

4) dokonywac transakcji, na wtasny lub cudzy rachunek, zwigzanych z dziatalnoscig
konkurencyjng wobec Spétki lub podmiotédw zaleznych od Spodtki w ramach grupy
kapitatowej;

5) uczestniczy¢ w podmiotach, ktdre prowadzg dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spotki
lub podmiotdw zaleznych od Spdétki w ramach grupy kapitatowej jako wspdlnik, w
szczegllnosci poprzez wnoszenie wkfadéw, nabywanie lub obejmowanie akcji lub

udziatow;

6) wystepowaé w charakterze agenta, doradcy, petnomocnika, prokurenta lub innego
przedstawiciela w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spétki lub
podmiotéw zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej;

7) dostarczaé klientom Spétki lub podmiotéw zaleinych od Spétki w ramach grupy
kapitatowej towaréw i ustug lub utrzymywaé z nimi innego rodzaju stosunkdéw
gospodarczych w ramach jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej konkurencyjnej w
stosunku do towardw lub ustug, w sposéb, ktéry negatywnie oddziatywatby na dziatalnos$¢
gospodarczg Spoétki lub podmiotdow zaleznych od Spdétki w ramach grupy kapitatowej;



7.

8) dazy¢ do nawigzania stosunkdw umownych z dostawcga lub do zaangazowania go w
inny sposéb, ktéry negatywnie oddziatywatby na dziatalnos¢ gospodarczg Spétki lub
podmiotéw zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej, albo do zaprzestania
utrzymywania stosunkéw gospodarczych ze Spétkg lub podmiotéw zaleznych od Spdtki w
ramach grupy kapitatowej;

9) zatrudnia¢, angazowaé na jakiejkolwiek podstawie, ani proponowac zatrudnienia
pracownikom Spétki lub podmiotéw zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej,
badz tez w inny sposdb zachecac ich do odejscia ze Spotki lub podmiotédw zaleznych od
Spoétki w ramach grupy kapitatowe;j.

6.2. Za dziatalno$¢ konkurencyjng, o ktérej mowa w ust. 4.1., uwaza sie dziatalnos¢
jakiegokolwiek podmiotu z siedzibg na terytorium Polski lub poza jej granicami,
prowadzong w jakimkolwiek miejscu, w dowolnej formie prawnej, ktérej zakres pokrywa
sie chociazby czesciowo z zakresem dziatalnosci podstawowej Spoétki lub podmiotéw
zaleznych od Spoétki w ramach grupy kapitatowej faktycznie wykonywanej w dniu
rozwigzania Umowy i ktérej oferta kierowana jest do tego samego kregu odbiorcéw.

Odprawy.

7.1. W przypadku rozwigzania Umowy przez Spotke z przyczyn innych niz naruszenie przez
Zarzadzajgcego podstawowych obowigzkéw wynikajacych z Umowy, Zarzadzajgcemu
przystuguje odprawa w wysokosci trzy — krotnosci Wynagrodzenia Statego pod warunkiem
petnienia przez Zarzadzajgcego Funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed
rozwigzaniem Umowy.

7.2. Odprawa nie przystuguje w przypadku zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajgcego w
sktadzie Zarzadu lub powotania Zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzadu.

Postanowienia koricowe.

8.1. W sprawach nieuregulowanych Umowg majg zastosowanie przepisy Kodeksu Cywilnego
oraz Kodeksu spdétek handlowych, a takze inne przepisy powszechnie obowigzujgce w
prawie polskim.




